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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻǝŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  wƛǾŜǊǎ ŀōƻǳƴŘŜŘΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ƙƛƭƭǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ ƅƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊΣ 

ŀƴŘ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ƛƴǘƻ bŀǊǊŀƎŀƴǎŜǧ .ŀȅ ŦǊƻƳ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ  aȅǊƛŀŘǎ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ŦŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿŀπ

ǘŜǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ƳƛƭƭΦ  bŀǊǊŀƎŀƴǎŜǧ .ŀȅΣ ƛǘǎŜƭŦΣ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 

ǇƻǿŜǊΦ  ¢ƛŘŀƭ ƳƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ !ǇǇƻƴŀǳƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǿƘŜǊŜ IŀǊŘƛƎ 

.Ǌƻƻƪ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ !ǇǇƻƴŀǳƎ /ƻǾŜΣ ŎƻǳƭŘ ƎǊƛƴŘ ƎǊŀƛƴ ƻǊ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ {ŀǳƎŀǘǳŎƪŜǘΣ /ƘƛǇǳȄŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

vǳŜŜƴǎ wƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǿŎŀǘǳŎƪ wƛǾŜǊǎ ƅƻǿŜŘ ǎŜŀǿŀǊŘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŀƳǇƭŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ƳƛƭƭǎΦ  /ŜƴǘǊŀƭ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ IǳƴǘΩǎ wƛǾŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǿǘǳȄŜǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ōƻǘƘ ƅƻǿƛƴƎ ǘƻ bŀǊǊŀƎŀƴπ

ǎŜǧ .ŀȅΤ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƻǎǳǇ wƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ  

bƻǊǘƘŜǊƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ .ƭŀŎƪǎǘƻƴŜ ƅƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀȅΣ ǘƘŜ aƻπ

ƘŀǎǎǳŎƪΣ ²ƻƻƴŀǎǉǳŀǘǳŎƪŜǘΣ .ǊŀƴŎƘΣ /ƭŜŀǊΣ /ƘŜǇŀŎƘŜǘ ŀƴŘ tŀǎŎƻŀƎ wƛǾŜǊǎΣ ŀƭƭ 

ǇƻǿŜǊƛƴƎ ƳƛƭƭǎΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǘƘŜ !ōōƻǧΩǎ wǳƴ ŀƴŘ ¢Ŝƴ aƛƭŜ wƛǾŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƅƻǿΦ 

!Ƴōƛǝƻǳǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ Ƴƛƭƭ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊΦ  CƻǊ ǎƻƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭ ŦƻǊ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΩ ƎǊŀƛƴǎΤ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀ ǿŀǘŜǊ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǎŀǿ Ƴƛƭƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƻŀǊŘǎ 

ŦƻǊ ōŀǊƴǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎΦ  9ƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ǳǎŜŘ  ǿŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ŘǊƛǾŜƴ 

Ƴƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƴǳũ όDƛƭōŜǊǘ {ǘǳŀǊǘ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƛƴ {ŀǳƴŘŜǊǎǘƻǿƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ 

ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅύΣ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘŀƭƭƻǿ ŦǊƻƳ 
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ōŀȅōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ǘǊŀŘŜ όǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

/ƻǿŜǎŜǧ wƻŀŘ ŀǘ ǘƻǇ ƻŦ ƭŀǎǘ Ƙƛƭƭ ōŜŦƻǊŜ wǘŜΦ н ƛƴ ²ŀǊǿƛŎƪύΣ 

ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻǧƻƴǎŜŜŘ ƻƛƭ όŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hƛƭ aƛƭƭ [ŀƴŜ ƛƴ 

/ƘŜǇŀŎƘŜǘύΣ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎƛŘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ōŀǊƪ ǿŀǎ 

ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘŀƴƴƛŎ ŀŎƛŘ ŦƻǊ ŘȅŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ǘŀƴπ

ƴƛƴƎ όƻƴ ²ƻƻŘ wƛǾŜǊ ōŜƭƻǿ IŀȊŀǊŘ tƻƴŘ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ 9ƛǎŜƴπ

ƘƻǿŜǊ [ŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ !ŎƛŘ CŀŎǘƻǊȅ .Ǌƻƻƪ ƛƴ ²Ŝǎǘ DǊŜŜƴǿƛŎƘύΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƭŀǘƘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƛǊǎΣ ōƻōōƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƻŘπ

Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όhƴ YŜƭƭŜȅ .Ǌƻƻƪ ƛƴ ²Ŝǎǘ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ƻũ {ǘŜǇπ

ǎǘƻƴŜ Cŀƭƭǎ wŘ ŦƻǊ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ wƛǾŜǊ ƛƴ {ƭŀǘŜǊǎπ

ǾƛƭƭŜ ŦƻǊ ōƻōōƛƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ /ƭŀȅǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ hƭŘ tƭŀƛƴπ

ŬŜƭŘ tƛƪŜ ƛƴ {ŎƛǘǳŀǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘΦύ 

aƛƭƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŎȅǘƘŜǎ - ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ŦŀǊƳƛƴƎ -ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ wƛǾŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ {ƳƛǘƘŬŜƭŘ 

ŀǘ CƻǊŜǎǘŘŀƭŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ Ƴƛƭƭǎ ƳŀŘŜ 

ōŀȅƻƴŜǘǎ ŀƴŘ ǎŀōǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ !ǊƳȅΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎȅǘƘŜ 

ŦŀŎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ wƛǾŜǊ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ 9ƭƛǎƘŀ .ŀǊǘƭŜǧ ƻŦ 

DƭƻŎŜǎǘŜǊΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿŀǎ bŜǿǘƻƴ 5ŀǊƭƛƴƎΣ ǿƘƻ ǎƻƻƴ 

ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ CƻǊŜǎǘŘŀƭŜΦ  ²ŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƘƛƳ 

Ϸмлл ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭǳƛŎŜǿŀȅΦ  млΣллл ŘƻȊŜƴ 

ǎŎȅǘƘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ōŜŦƻǊŜ муслΤ ŀƴŘ олΣллл 

ǎŀōǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ !ǊƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ  ²ƻƻƴǎƻŎƪŜǘ 

ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎŎȅǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

Ŧŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǎǘƻƴŜ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ муорΣ ǎŎȅǘƘŜǎ ǿŜǊŜ ōŜπ

ƛƴƎ ƳŀŘŜ ƴ .ǳǊǊƛƭƭǾƛƭƭŜΦ 

.ƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƎŜǎΤ ƛǊƻƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ŏŀƴƴƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  CƻǊƎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ²ŀǊǿƛŎƪ ŀƴŘ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǊŘŜƴ ŦŀŎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ tƻƴŀƎŀƴǎŜǘ wƛǾŜǊ ƻũ tƻƴπ

ŀƎŀƴǎŜǘ wƻŀŘ ƛƴ /ƭŀȅǾƛƭƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ŦǊƻƳ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴ /ǊŀƴǎǘƻƴΣ ŀǘ LǊƻƴ aƛƴŜ Iƛƭƭ ƛƴ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ .ǳǊǊƛƭƭǾƛƭƭŜΦ  ! ƭƻǿ ƎǊŀŘŜ ōƻƎ ƛǊƻƴ ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ǇǊŜǾŀπ

ƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ bƻǊǘƘ {ƳƛǘƘπ

ŬŜƭŘ ŀƴŘ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  Lƴ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ ǘǿƻ ƛǊƻƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ 

!ōōƻǧ wǳƴ ǳǎŜŘ ƻǊŜ ŦǊƻƳ LǊƻƴ aƛƴŜ Iƛƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀƴƴƻƴΤ 

ǿƘƛƭŜ ƛƴ aŀƴǾƛƭƭŜΣ ŀ Ƴƛƭƭ ƳŀŘŜ ƛǊƻƴ Ƙƻƭƭƻǿ ǿŀǊŜ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎπ

ǝŎ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ aŀƴǾƛƭƭŜ Ƴƛƭƭ ƳŀŘŜ Ŏŀƴπ

ƴƻƴ ōŀƭƭǎΦ 

DǊƛǎǘ Ƴƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŀǿ Ƴƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǎƳŀƭƭ 

Ƴƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƴƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΩǎ ǘƻǿƴǎ ƛƴ ǘƘŜ мтллǎ 

ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ муллǎΦ  aŀƴȅ Ƴƛƭƭǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ōŜǎƛŘŜǎ 

ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ 

DŜƻǊƎŜ aŀǧŜǎƻƴΩǎ мфрлǎ ¢ƻǿƴ aŀǇǎΣ ǘƘŜ wΦLΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ 5ŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ²ΦtΦ!ΦΣ мфот wIh59 L{[!b5Σ ! D¦L59 ¢h 

¢I9 {a![[9{¢ 

{¢!¢9 ŀƴŘ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ 

.ǳǊǊƛƭƭπ

ǾƛƭƭŜ ƘŀŘ мт Ƴƛƭƭǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀǊΣ ǘƘŜ 

tŀǎŎƻŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƘŜǇŀŎƘŜǘ wƛǾπ

ŜǊǎ ŀƴŘ aǳŘŘȅ 

ŀƴŘ ¢ŀǊƪƛƭƴ 

.ǊƻƻƪǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛǊƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀ ōŀǊƪ 

ƳƛƭƭΣ ŀ ŦǳƭƭƛƴƎ 

ƳƛƭƭΣ ŀ ǎƘƛƴƎƭŜ 

ƳƛƭƭΣ ŀ ƭŀǘƘŜ ǎŜǘ-

ǳǇ ŦƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ǿƻƻŘΣ ŀ ǎƘƻŘŘȅ ƳƛƭƭΣ ŀ ǎŎȅǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀ ŎŀǊŘƛƴƎ ƳƛƭƭΣ ǘŜȄǝƭŜ 

ƳƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭǎ ŀƴŘ о ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŀǿ ƳƛƭƭǎΦ  Cǳƭƭπ

ƛƴƎ Ƴƛƭƭǎ ǎƘǊŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ǿƻƻƭŜƴ ŎƭƻǘƘΦ  tǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ƭŀǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ 

ōƻōōƛƴǎΣ ŀƴŘ ƘƻŜ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ {ƘŀŘǊŀŎƘ {ǘŜŜǊŜΦ  

¢ƘŜ ƛǊƻƴ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ōǳƛƭǘ ōȅ 9ƭƛǎƘŀ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ {ŀȅƭŜǎΣ ǳǎŜŘ ƻǊŜ 

ŦǊƻƳ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘΦ  Lƴ муорΣ ²ƘƛǇǇƭŜ {ŀȅƭŜǎ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎŎȅǘƘŜǎ ǘƘŜǊŜΦ 

Lƴ DƭƻŎŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ но ƳƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

п Ŏƻǧƻƴ ƳƛƭƭǎΣ о ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭǎΣ ǎŀǿ ƳƛƭƭǎΣ ŀ ǘŀƴƴŜǊȅΣ ŀƴ ŀŎƛŘ 

ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀ ǇŀǇŜǊ ƳƛƭƭΣ ŀ ƴŀƛƭ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀ ŦǳƭƭƛƴƎ ƳƛƭƭΣ ŀ ǎƘƻŘŘȅ 

ƳƛƭƭΣ ŀ ŎŀǊŘƛƴƎ ƳƛƭƭΣ ŀ ŎƻǧƻƴǎŜŜŘ ƻƛƭ ƳƛƭƭΣ ŀ ǎƘƛƴƎƭŜ Ƴƛƭƭ ŀƴŘ н 

ǿƻƻƭŜƴ ƳƛƭƭǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǇŀŎƘŜǘ wƛǾŜǊ 

ŀƴŘ tŜŎƪƘŀƳΣ .ǊŀƴŘȅΣ {ǳŎƪŜǊΣ aŀǊȅ .ǊƻǿƴΣ {ǇǊƛƴƎ DǊƻǾŜΣ 

{ǝƴƎƻΣ ŀƴŘ 5ŀǊƪ .ǊƻƻƪǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƛŎƪƴŜƭƭΩǎ 

IL{¢hw¸ hC wIh59 L{[!b5Σ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мр ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ 

ǿŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ǎŀǿ Ƴƛƭƭǎ ƛƴ DƭƻŎŜǎǘŜǊ ƛƴ муртΤ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 

но ƛƴ мулсΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿŜŘ ŎƘŜǎǘƴǳǘΣ ŎƘŜǊǊȅΣ ŎŜŘŀǊΣ ƻŀƪΣ ŀǎƘΣ 

ōŜŜŎƘ ŀƴŘ ƘƛŎƪƻǊȅΦ 

{ŎƛǘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ мф ƳƛƭƭǎΣ ƘŀŘ п ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭǎΣ н ǎŀǿ ƳƛƭƭǎΣ 

н ōƻōōƛƴ ǎƘƻǇǎΣ н ƛǊƻƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ŀ ŎƻƳō ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀ ǎƘƻŜπ

ǎǘǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊȅΣ н ǘŜȄǝƭŜ ƳƛƭƭǎΣ  ŀƴŘ р ƻǘƘŜǊ Ƴƛƭƭ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

tƻƴŀƎŀƴǎŜǘ ŀƴŘ tŀǿǘǳȄŜǘ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ .ƛƭƭ tƛŜǊŎŜΣ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ 

YƛƴƎΣ .ǊŀƴŘȅΣ ²ƛƭōǳǊ IƻƭƭƻǿΣ aƻǎŎǿŀƴǎƛŎǳǘΣ IǳƴǝƴƎ ƘƻǳǎŜΣ 

ŀƴŘ ²ŜǎǘŎƻƴƴŀǳƎ .ǊƻƻƪǎΦ  ¢ƘŜ tƻƴŜƎŀƴǎŜǘ ƛǊƻƴ ŦŀŎǘƻǊȅΣ 

ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭ ŀƴŘ ǎŀǿ Ƴƛƭƭ ǿŜǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀǊŘŜƴ ŦŀƳƛƭȅΦ  

¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜƴǊȅ aŀǧŜǎƻƴ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭ ƻƴ .ƛƭƭ tƛŜǊŎŜ .ǊƻƻƪΣ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ {ŎƛǘǳŀǘŜΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ŦƻǊ ƎǊƛƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΦ 

Lƴ CƻǎǘŜǊΣ у Ƴƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ н ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭǎΣ о ǎŀǿ ƳƛƭƭǎΣ 

м ŦǳƭƭƛƴƎ ƳƛƭƭΣ м ŀȄŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ м ƻǘƘŜǊ Ƴƛƭƭ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

н 

/ŀǊǇŜƴǘŜǊΩǎ DǊƛǎǘ aƛƭƭ 
tŜǊǊȅǾƛƭƭŜΣ wL 

²ŀǘŜǊ tƻǿŜǊŜŘ {ƛƴŎŜ мтло 



 

 о 

vǳŀƴŘƻŎΣ tƻƴŜƎŀƴǎŜǘ ŀƴŘ aƻƻǎǳǇ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ {ƘƛǇǇŜŜ ŀƴŘ 

5ƻƭƭȅ /ƻƭŜ .ǊƻƻƪǎΦ 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǎǘƻƴŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ !ōπ

ōƻǧΩǎ wǳƴ ŦƻǊ нс ƳƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ т ǎŀǿ ƳƛƭƭǎΣ п ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭǎΣ р 

Ŏƻǧƻƴ ƳƛƭƭǎΣ р ƛǊƻƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ н ŦǳƭƭƛƴƎ ƳƛƭƭǎΣ ŀ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘΣ ŀ 

ǘŀƴƴŜǊȅΣ ŀ ƴŀƛƭ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ  ²ƻƻƴǎƻŎƪŜǘ 

ƘŀŘ ŀ ǎŀǿ ƳƛƭƭΣ ŀ ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭΣ ŀ ŦǳƭƭƛƴƎ ƳƛƭƭΣ ŀƴ ƛǊƻƴ ƳƛƭƭΣ ŀ 

ǎŎȅǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘŜȄǝƭŜ Ƴƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪπ

ǎǘƻƴŜΣ tŜǘŜǊǎ ŀƴŘ aƛƭƭ wƛǾŜǊǎΦ 

Lƴ bƻǊǘƘ {ƳƛǘƘŬŜƭŘΣ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ wƛǾŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀ ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭΣ ŀ ǎŀǿ ƳƛƭƭΣ ŀ ōƻōōƛƴ ƳƛƭƭΣ ŀƴŘ н 

ǎŎȅǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜȄǝƭŜ ƳƛƭƭǎΦ  {ƳƛǘƘŬŜƭŘ 

ƘŀŘ мм Ƴƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƻƴŀǎǉǳŀǘǳŎƪŜǘ ŀƴŘ 

{ǝƭƭǿŀǘŜǊ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ wŜŀǇŜǊ ŀƴŘ {ƭŀŎƪ wŜǎŜǊǾƻƛǊ .Ǌƻƻƪǎ ǘƻ 

ǇƻǿŜǊ м ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭΣ п ǘŜȄǝƭŜ ƳƛƭƭǎΣ ŀƴŘ Ƴƛƭƭǎ ŀǘ с ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΦ 

hƴ ǘƘŜ aƻǎƘŀǎǎǳŎƪ wƛǾŜǊ ŀƴŘ IŀƴŘȅ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀŘπ

Ƴƛƭƭ .Ǌƻƻƪǎ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴΣ п Ƴƛƭƭǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ǎƘƻǇΣ ŀ ǎƘƻŜƭŀŎŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ н ǘŜȄǝƭŜ ƳƛƭƭǎΣ ŀƴŘ м ƻǘƘŜǊ Ƴƛƭƭ ǎƛǘŜ 

9ŀǎǘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭ ŀƴŘ о ƻǘƘŜǊ Ƴƛƭƭǎ ŀǘ IŀƴŘȅΩǎ 

aƛƭƭǎ ƻƴ ¢Ŝƴ aƛƭŜ wƛǾŜǊΦ  Lƴ bƻǊǘƘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ о ǘŜȄǝƭŜ Ƴƛƭƭǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ²ƻƻƴŀǎǉǳŀǘǳŎƪŜǘ wƛǾŜǊǎΦ  

у Ƴƛƭƭǎ ƛƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ о ǘŜȄǝƭŜ ƳƛƭƭǎΣ м ǎŀǿ 

ƳƛƭƭΣ ŀ ǇƻǿŘŜǊ ƳƛƭƭΣ м ǿƻƻƭŜƴ Ƴƛƭƭ ŀƴŘ н ƻǘƘŜǊ Ƴƛƭƭ ǎƛǘŜǎΣ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎƘŀǎǎǳŎƪ wƛǾŜǊ ŀƴŘ IŀƴŘȅ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀŘƳƛƭƭ 

.ǊƻƻƪǎΦ  tŀǿǘǳŎƪŜǘ ƘŀŘ ǘŜȄǝƭŜ Ƴƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǎǘƻƴŜΣ 

aƻǎƘŀǎǎǳŎƪ ŀƴŘ ¢Ŝƴ aƛƭŜ ǊƛǾŜǊǎΦ 

Lƴ ŎŜƴǘǊŀƭ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ /ƻǾŜƴǘǊȅ ƘŀŘ мф Ƴƛƭƭǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǿǘǳȄŜǘ wƛǾŜǊΣ aƻƻπ

ǎǳǇ wƛǾŜǊ ŀƴŘ .ƛƎ wƛǾŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ wƻŀǊƛƴƎΣ ²ŜŜƪǎΣ vǳƛŘπ

ƴƛŎƪΣ tƛƴŜ {ǿŀƳǇΣ bƻǊǘƘǊǳǇΣ aŎ/ǳǎǘŜǊΣ tƛŜǊŎŜΣ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ 

aŜŀŘƻǿ .ǊƻƻƪǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ т ǎŀǿ ƳƛƭƭǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƛǎǘ 

ƳƛƭƭǎΣ ŀƴ ŀŎƛŘ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀ ŎƻƳō ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀ ŦǳƭƭƛƴƎ ƳƛƭƭΣ п Ŏƻǧƻƴ 

Ƴƛƭƭǎ ŀƴŘ о ƻǘƘŜǊ Ƴƛƭƭ ǎƛǘŜǎΦ 

/Ǌŀƴǎǘƻƴ ƘŀŘ ŀ ōǊŀƛŘ Ƴƛƭƭ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΦ  

²Ŝǎǘ ²ŀǊǿƛŎƪ ƘŀŘ с Ŏƻǧƻƴ ƳƛƭƭǎΣ м ǿƻƻƭŜƴ ƳƛƭƭΣ ŀƴŘ н 

ōƭŜŀŎƘŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǿǘǳȄŜǘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 

Iŀǿƪƛƴǎƻƴ .ǊƻƻƪΦ  Lƴ ²ŀǊǿƛŎƪΣ ǘƘŜ tŀǿǘǳȄŜǘ ŀƴŘ aŀǎƪŜǊπ

ŎƘǳƎ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ IŀǊŘƛƎ ŀƴŘ ¢ǳǎŎŀǘǳŎƪŜǘ .Ǌƻƻƪǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ŀ 

ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭΣ ŀ ǘŀƭƭƻǿ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ н ǘŜȄǝƭŜ ƳƛƭƭǎΤ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ǝŘŀƭ Ƴƛƭƭ ŀǘ !ǇǇƻƴŀǳƎΣ ŀ Ŏƻǧƻƴ ƳƛƭƭΣ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭ ŀƴŘ 

ƛǊƻƴ ŦƻǊƎŜ ƻƴ IǳƴǘΩǎ wƛǾŜǊ ŀǘ CƻǊƎŜ wŘΦ 

²Ŝǎǘ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ /ƻƴƎŘƻƴΣ 

bƻƻǎŜƴŜŎƪΣ CŀƭƭǎΣ Cƭŀǘ ŀƴŘ /ŀǊǊ wƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ tŀǊǊƛǎΣ YŜƭƭŜȅΣ 

!ŎƛŘ CŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ .ǊŜŀƪƘŜŀǊǘ .Ǌƻƻƪǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ф 

ǎŀǿ ƳƛƭƭǎΣ р ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭǎΣ о ŀŎƛŘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ м ǘŜȄǝƭŜ ƳƛƭƭΣ ƻƴŜ 

ǎƘƛƴƎƭŜ ƳƛƭƭΣ ŀ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀƴ ŀȄŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ м ŎƘŀƛǊ ŦŀŎǘƻπ

ǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ŦŀǊƳ ǘƻƻƭǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ с ƻǘƘŜǊ Ƴƛƭƭ ǎƛǘŜǎΦ 

9ŀǎǘ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ƘŀŘ о Ƴƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀǎƪŜǊŎƘǳƎ 

wƛǾŜǊ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘǘƻǿƴ .Ǌƻƻƪ - н ǘŜȄǝƭŜ Ƴƛƭƭǎ ŀƴŘ м Ƴƛƭƭ ǎƛǘŜΦ 

bƻǊǘƘ YƛƴƎǎǘƻǿƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ IǳƴǘǎΣ aŜǧŀǘǳȄŜǘΣ ŀƴŘ 

!ƴƴŀǉǳŀǘǳŎƪŜǘ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 5ǳŎƪ /ƻǾŜΣ {ŀƴŘ IƛƭƭΣ ŀƴŘ {ŎǊŀōπ

ōƭŜǘƻǿƴ .Ǌƻƻƪǎ ŀǎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ мл ƳƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ р ǘŜȄǝƭŜΣ н 

ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭǎΣ м ǎƴǳũ ƳƛƭƭΣ м ǿƻƻƭŜƴ Ƴƛƭƭ ŀƴŘ н ƻǘƘŜǊ Ƴƛƭƭ ǎƛǘŜǎΦ 

9ȄŜǘŜǊ ƘŀŘ мо Ƴƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴƎŘƻƴΣ /ƘƛǇǳȄŜǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ .ǊŜŀƪƘŜŀǊǘΣ wƻŀǊƛƴƎΣ CƛǎƘŜǊπ

ǾƛƭƭŜΣ [ƻŎƪŜΣ wŀƪŜ CŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ {ƻŘƻƳ .ǊƻƻƪǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƻǿπ

ŜǊŜŘ р ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭǎΣ н ǎƘƛƴƎƭŜ ƳƛƭƭǎΣ н ǎŀǿ ƳƛƭƭǎΣ м ǊŀƪŜ ŦŀŎǘƻπ

Ǌȅ ŀƴŘ о Ŏƻǧƻƴ ƳƛƭƭǎΦ 

hƴ .ŜŀǾŜǊ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ tŀǿŎŀǘǳŎƪ wƛǾŜǊΣ ¢ŀƴŜȅ 

.ǊƻƻƪΣ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ .ǊƻƻƪΣ wƛŎƘƳƻƴŘ ƘŀŘ ф ƳƛƭƭǎΥ п ǘŜȄǝƭŜ 

ƳƛƭƭǎΣ н ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭǎΣ н ǎŀǿ ƳƛƭƭǎΣ ŀƴŘ м ƛǊƻƴ ƳƛƭƭΦ  IƻǇƪƛƴǘƻƴ 

ƘŀŘ му ƳƛƭƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƘŀǿŀȅΣ ²ƻƻŘΣ 

ŀƴŘ tŀǿŎŀǘǳŎƪ 

wƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ .ƭǳŜ 

tƻƴŘΣ .ǊǳǎƘȅΣ 

wƻŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aƻǎπ

Ŏƻǿ .ǊƻƻƪǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ǊƻǇŜ ƳƛƭƭΣ о 

Ŏƻǧƻƴ ƳƛƭƭǎΣ ŀ 

ǿƻƻƭŜƴ ƳƛƭƭΣ м ƛǊƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘƻǊȅΣ м 

ŎŀǊŘƛƴƎ ƳƛƭƭΣ м ƭƛƴŜ 

ƳƛƭƭΣ м ŦǳƭƭƛƴƎ ƳƛƭƭΣ 

ŀ ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭΣ н ǎŀǿ 

ƳƛƭƭǎΣ ŀƴŘ р Ƴƛƭƭ 

ǎƛǘŜǎΦ 

²ŜǎǘŜǊƭȅ 

ƘŀŘ н ǘŜȄǝƭŜ Ƴƛƭƭǎ 

ŀǘ ²ƘƛǘŜ wƻŎƪ ŀƴŘ 

{ǝƭƭƳŀƴǾƛƭƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

tŀǿŎŀǘǳŎƪ wƛǾŜǊΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ м ŎŀǊŘπ

ƛƴƎ ƳƛƭƭΣ н ǎŀǿ 

Ƴƛƭƭǎ ŀƴŘ о ƎǊƛǎǘ 

ƳƛƭƭǎΦ  /ƘŀǊƭŜǎǘƻǿƴ 

ƘŀŘ н ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭǎΦ {ƻǳǘƘ YƛƴƎǎǘƻǿƴ ƘŀŘ п Ŏƻǧƻƴ ƳƛƭƭǎΣ м 

ǿƻƻƭŜƴ ƳƛƭƭΣ м ŎŀǊŘƛƴƎ ƳƛƭƭΣ ŀƴŘ о ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǳπ

ƎŀǘǳŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ¦ǎǉǳŜǇŀǳƎƘΣ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ wƻŎƪȅΣ DƭŜƴ wƻŎƪΣ 

ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ IƻǊƴ .ǊƻƻƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ DǊŜŜƴ Iƛƭƭ tƻƴŘ ǘǊƛōǳπ

ǘŀǊȅΦ  bŀǊǊŀƎŀƴǎŜǧ ƘŀŘ ŀ Ŏƻǧƻƴ Ƴƛƭƭ ŀǘ {ƻǳǘƘ CŜǊǊȅΦ 

¢ƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭ ƛƴ [ƛǧƭŜ 

/ƻƳǇǘƻƴ ŀǘ !ŘŀƳǎǾƛƭƭŜΣ ƻƴŜ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ŀǘ [ŀǿǘƻƴ ±ŀƭπ

ƭŜȅΣ ŀƴŘ н Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ м ǿƻƻƭŜƴ Ƴƛƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ м Ƴƛƭƭ ǎƛǘŜ ƛƴ 

¢ƛǾŜǊǘƻƴ ƻƴ !ŘŀƳǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ {ǳŎƪŜǊ .ǊƻƻƪǎΦ  aƛƭƭ ¢ŀƛƭ .Ǌƻƻƪ 

ƻƴ .ƭƻŎƪ LǎƭŀƴŘ ƘŀŘ ŀ Ƴƛƭƭ ǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƭƛǎǝƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƭǎ ƻǇπ

ŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ муллǎΣ ǿƘŜƴ ǎǘŜŀƳ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 

¦ǎǉǳŜǇŀǳƎƘΣ wL 
{ƛƴŎŜ мсфс 



 

 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ  9ǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ Ƴƛƭƭǎ ƻƊŜƴ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘŀƳǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘǳǊōƛƴŜǎ 

ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǿŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǘǊŜπ

ƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴƛƭƭǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘΣ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎΦ  Lƴ {ƻǳǘƘ YƛƴƎǎǘƻǿƴΣ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΩǎ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭ ƛǎ ƴƻǿ 

ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ όōȅ ǿŀǘŜǊύ ōȅ ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎΦ  Lƴ ¦ǎǉǳŜπ

ǇŀǳƎƘΣ ¢ƘŜ 5ǊǳƳΩǎ YŜƴȅƻƴ /ƻǊƴ aŜŀƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴƛƭƭ ǎǘƻƴŜǎ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘΣ 

ǘƘŜ DƛƭōŜǊǘ {ǘǳŀǊǘ {ƴǳũ aƛƭƭ ƎƛǾŜǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƭΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǿŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊΦ  5ǊƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ wƻǳǘŜ 

млн ƛƴ 9ȄŜǘŜǊΣ ƭƻƻƪ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŀƴŘ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǿƘŜŜƭΦ  Lƴ DǊŜŜƴŜΣ ŀ ǿŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǎŀǿƳƛƭƭ 

Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ wƻŀǊƛƴƎ 

.ǊƻƻƪΦ  !ƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅΣ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 

[ƛǧƭŜ /ƻƳǇǘƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻ DǊŀȅΩǎ aƛƭƭ ƛƴ !ŘŀƳǎǾƛƭƭŜ - 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƳƛƭƭƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ŎƻǊƴ ƳŜŀƭ ŦƻǊ 

WƻƘƴƴȅ ŎŀƪŜǎΦ  

Iƻǿ ǿŜǊŜ ǘƘŜǎŜ Ƴƛƭƭǎ ǇƻǿŜǊŜŘΚ  ²ŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 

ōǊƻƻƪ ƻǊ ǊƛǾŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ƅƻǿŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜŜƭΣ ƻǊ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ƛǘ Ǿƛŀ ŀ ǎƭǳƛŎŜǿŀȅ ƻǊ ǊŀŎŜǿŀȅΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŘŀƳƳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƴƛƭƭ ǇƻƴŘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΩǎ ƅƻǿ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ  {ƳŀƭƭŜǊ ǎǘǊŜŀƳǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŀƳ ŀƴŘ 

ǇƻƴŘΦ 

²ŀǘŜǊ ǿƘŜŜƭǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻǾŜǊǎƘƻǘ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎƘƻǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦŜƭƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƘŜŜƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎƘƻǘΣ ƻǊ ƅƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƛǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎƘƻǘΦ  

¢ƘŜ ǿƘŜŜƭ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǳǘŜǊ ǊƛƳ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƘŜŜƭ ǘƻ ǘǳǊƴΦ  wŀǊŜƭȅΣ ŀ ǿƘŜŜƭ ƭŀȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘ ōȅ ƘƛǩƴƎ ƻƴŜ ǎƛŘŜΦ 

²ƘŜŜƭǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǿŀǎ ŀǘ ŀ Ŏƻǧƻƴ Ƴƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘǘƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘ 

DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ CǊŜƴŎƘǘƻǿƴ wƻŀŘΣ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 

CǊŜƴŎƘǘƻǿƴ tŀǊƪΦ  ¢ƘŜ Ƴƛƭƭ ǿŀǎ п ǎǘƻǊƛŜǎ ǘŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ нр Ŧƻƻǘ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜŜƭΦ  CǊŜƴŎƘǘƻǿƴ .Ǌƻƻƪ ǿŀǎ ŘŀƳƳŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǇƻƴŘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭŜŘ ǎƭǳƛŎŜǿŀȅ ƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛǇ ƻŦ ŀ ǊŀǾƛƴŜΦ  ¢ƘŜ Ƴƛƭƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀǾƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ 

Ǿƛŀ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǇƛǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƭƛƴŜŘ ǘǊŜƴŎƘΦ  

wŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ƘƻǳǎŜǎΩ ŎŜƭƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻƴŜ ǇƛŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǇƛǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊΣ Ƴƛƭƭǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜŜƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳΦ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪπ

ǎǘƻƴŜ wƛǾŜǊ ƛƴ ²ƻƻƴǎƻŎƪŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  Lƴ мтмнΣ WƻƘƴ !ǊƴƻƭŘ ōǳƛƭǘ ŀ ŎƻǊƴ 

ŀƴŘ ŦǳƭƭƛƴƎ Ƴƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ άƛǎƭŀƴŘέ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŦŀƭƭǎΦ  ¢ǿƻ ǿƘŜŜƭǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƳƛǘƘŬŜƭŘ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƭΣ ƻƴŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƛƴ ŀ ǘǊŜƴŎƘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪΦ  !ƴ ƛǊƻƴ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǿŀǘŜǊ 

ǿƘŜŜƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

±ŜǊȅ ƻƊŜƴΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ǎƳŀƭƭ Ƴƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭǳƛŎŜǿŀȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƭŘ 

ŘŀƳǎΦ  Lƴ ²Ŝǎǘ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ ƻũ CǊȅ tƻƴŘ wƻŀŘΣ ŀƴ ƻƭŘ Ƴƛƭƭ 

ǊŀŎŜ Ǌǳƴǎ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭΦ  

!ǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ /ƻƴƎŘƻƴ Iƛƭƭ wƻŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻƴƎŘƻƴ wƛǾŜǊ 

ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭ Ƴŀȅ 

ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŀƳΦ 

Lƴ bƻǊǘƘ YƛƴƎǎǘƻǿƴΣ ǘƘŜ ŘŀƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻƴŘ ŦƻǊ ŀ 

ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭΣ ƻũ {ǘƻƴȅ [ŀƴŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŎǊŀōōƭŜǘƻǿƴ .ǊƻƻƪΣ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǾƛǎƛōƭŜΦ  hũ !ƴƴŀǉǳŀǘǳŎƪŜǘ wƻŀŘΣ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ YƛƴƎǎπ

ǘƻǿƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜ ƻƴ 

CŜŀǘƘŜǊōŜŘ [ŀƴŜΣ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƴƴŜƭ 

ŀƴŘ ŘŜƴƛƳ ŦŀŎǘƻǊȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ !ƴƴŀǉǳŀǘǳŎƪŜǘ .Ǌƻƻƪ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ Ŏƻǧƻƴ 

ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƭΦ 

Lƴ IƻǇƪƛƴǘƻƴΣ ǘƘŜ IƻǇŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ƳƛƭƭǎΦ  ²ȅƻƳƛƴƎ tƻƴŘ ŘŀƳ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƭǳƛŎŜǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ƻũ {ǿƛǘŎƘ wƻŀŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŘŀƳ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

Ƴƛƭƭ ōǳƛƭǘ ǘƘŜǊŜΦ  CǳǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘΣ ƛƴ aƻǎŎƻǿΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǇƻƴŘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ aƻǎŎƻǿ .ǊƻƻƪΣ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƭŀǎǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ƴƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΤ ǿƘƛƭŜ ŀōƻǾŜ IƻǇŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ ŘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ 

²ƻƻŘ wƛǾŜǊ ŀǘ .ŀǊōŜǊǾƛƭƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƭǳƛŎŜǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ 

ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƛƭƭΣ ǎŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ !ǊŎŀŘƛŀ 

wƻŀŘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƴƛƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƴŜΣ ǘƘŜƛǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ŀōǳƴŘŀƴǘΦ  wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ǘƻŘŀȅ Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛπ

ŎŀǘŜ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ŘŀƳǎΣ ŀƴŘ Ƴƛƭƭ ǊŀŎŜǎ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  .ƻŀǝƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƴŘǎ ǿƘŜǊŜ 

ƻƴŎŜ ōǳǎȅ Ƴƛƭƭǎ ƻũŜǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

 

! 'ŕŌŖŗ 'ŕŒŘőŇ &Ōőň 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭŀƴŘΦ  ±ŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 
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Ƴƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊŀƛƴǎ ƎǊƻǿƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎΦ  ²ŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǎǘƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƎǊƛƴŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎƻǊƴ ǘƘŀƴ ŀ ƘƻǳǎŜǿƛŦŜ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ǇŜǎǘƭŜ - ƻǊ ŀƴ LƴŘƛŀƴ ǿƻƳŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜǎǘƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ōƻǳƭŘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ƴƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ ƘƻǇǇŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŬƴŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ŘŜπ

ǎŎŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǿŜǊŜ Ǉƻǿπ

ŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘŜƴ ǿƘŜŜƭ ǿƛǘƘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻƻƪ ƻǊ ǊƛǾŜǊ ǇƻǳǊŜŘΦ  !ǎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŬƭƭŜŘΣ 

ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƭǎǘƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ǘǳǊƴŜŘ 

ƻƴ ŀ ƘŜŀǾȅ ǎƘŀƊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǇŀƛǊ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǿŀǎ ƎǊƻǳƴŘΦ  aƛƭƭ ǎǘƻƴŜǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀƛǊǎ - ŎŀƭƭŜŘ ŀ w¦bΦ  hŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ w¦bb9wΣ ƻǊ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘƻƴŜΤ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ .95{¢hb9Φ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƘƻƭŜΣ ƻǊ 9¸9Σ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ 

ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘΤ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎΦ  DǊŀƛƴ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ ŀ 

ƘƻǇǇŜǊ ƻƴǘƻ ŀ ǎƭƛǇǇŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻƻƪ ǘƘŜ ƪŜǊƴŜƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǿŀǎ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛǘ ƳƻǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ .w9!{¢Φ 

9ŀŎƘ ǎǘƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ Dwhh±9{ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōǊŜŀǎǘΦ  ¢ƘŜ ƅŀǘ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 

[!b{ όƧǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊƛƅƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊƛƅŜ ōŀǊǊŜƭ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ōǳƭƭŜǘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƴΦύ  5w9{{LbD ǘƘŜ 

ǎǘƻƴŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ŜǾŜǊȅ 

ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΤ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜǎ 

ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻƻǾŜǎ ƻǊ C¦wwh²{ ǘŀǇŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȅŜ 

ǘƻ ѹέ ǘƻ ҁέ ŘŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻƻǾŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ǎŎƛǎǎƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ .95{¢hb9 ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

w¦bb9w ǿŜǊŜ 5w9{{95Φ  9ŀŎƘ ǎǘƻƴŜΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ƛƴǘƻ мл I!wt{Σ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ I!wt ƘŀǾƛƴƎ п C¦wwh²{ ƻǊ 

Dwhh±9{Φ  a!{¢9w C¦wwh²{ Řƻ ƴƻǘ Ǉƻƛƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŜŘƎŜ ǘŀƴƎŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ 9¸9Φ  /w!/YLbD ƻǊ {/!¢ILbD ǿŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬƴŜ 

ŎǊŀŎƪǎ ƻǊ ƎǊƻƻǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [!b{Φ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ мн ǘƻ мс ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŎƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άƘŀǊǇ ǎǘǊƛƴƎǎέ ƻǊ 

άŦŜŀǘƘŜǊƛƴƎέΦ 

¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜΩǎ ōǊŜŀǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 5w9{{π

LbDΦ  bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ŎŀƭƭŜŘ ά[ŀǘŜ 

wƻƳŀƴέ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ  мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎǘƻƴŜǎ ǳǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ҁ ŘǊŜǎǎπ

ƛƴƎ ƻǊ н ŦǳǊǊƻǿ 

όнκпύ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ¦ƴπ

ƛƻƴ ƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

aƛƭƭǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ŎƻǊƴΣ 

ǿƘŜŀǘΣ ōǳŎƪǿƘŜŀǘΣ 

ƻŀǘǎΣ ōŀǊƭŜȅΣ ōŜŀƴǎ 

ŀƴŘ ǇŜŀǎΦ  5ƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ 

ǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 

ƅƻǳǊ ǿŀǎ ŀ CǊŜƴŎƘ 

ōǳǊǊ ǎǘƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭŎŜŘƻƴƛŎ 

ƘƻǊƴǎǘƻƴŜ ƻǊ ŦǊŜǎƘ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀǊǘȊΣ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 

.ŀǎƛƴ ƻŦ CǊŀƴŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǉǳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ǇƛŜŎπ

Ŝǎ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘƻƴŜ ŀǊŎƘǿŀȅ 

όŬǧŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎύΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǿƘŜŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƘŜŜƭ ǿŀǎ ƎƭǳŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ tƭŀǎǘŜǊ ƻŦ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǊƻƴ ƘƻƻǇΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ǎǘƻƴŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ wƘƻŘŜ 

LǎƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻŦ ƎǊŀƴƛǘŜΦ  ¢ƘŜ Ƴƛƭƭ ǎǘƻƴŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ Ƴƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎŎƻƘŜŀƎ 

ŀǊŜŀ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŜǇπ

ǎǘƻƴŜ Cŀƭƭǎ ǉǳŀǊǊȅΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ Ƴƛƭƭ ǎǘƻƴŜǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ǎƛǘŜ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

aƛƭƭǎ ŀƭǎƻ ƎǊƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀƴ ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜ 

DƛƭōŜǊǘ {ǘǳŀǊǘ aƛƭƭ ƛƴ {ŀǳƴŘŜǊǎǘƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƴǳũΦ  Lƴ 

/ƘŜǇŀŎƘŜǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hƛƭ aƛƭƭ [ŀƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǧƻƴ ǎŜŜŘ 

ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƴƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ hǿŜƴ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²Ŝǎǘ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ƘŀŘ 

ǘǿƻ Ƴƛƭƭǎ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ōŀǊƪ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘŀƴƴƛŎ ŀŎƛŘ - ƻƴŜ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ !ƭǘƻƴ WƻƴŜǎ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ ¦wLΣ ōŜƭƻǿ 9ƛǎŜƴπ

ƘƻǿŜǊ [ŀƪŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻũ aƻƭŀǎǎŜǎ IŀȊŀǊŘ wƻŀŘΦ  /ƻǾŜƴǘǊȅ 

ƘŀŘ ƻƴŜ ŀŎƛŘ ŦŀŎǘƻǊȅ ƻũ wǘŜΦ ммт ǿŜǎǘ ƻŦ wŜŀŘ {ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ 

wƻŀŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƛƴ IŀǊƳƻƴȅ ŀƭǎƻΦ 

tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ aL[[Ω{ 

¢h[[Φ  ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ǉǳŀǊǘǎ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ōǳǎƘŜƭ ƎǊƻǳƴŘΣ ŘǊȅ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘΦ  [ƛǉǳƛŘ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ŎƛŘŜǊΣ ǇŜǊǊȅ όǇŜŀǊ ŎƛŘŜǊύ ƻǊ ǎƻǊƎƘǳƳΦ  

¢Ƙƛǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǳǎŜ ƻǊ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ōŀǊǘŜǊΦ  9ǾŜƴ 

ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƎǊƛǎǘ ƳƛƭƭǎΣ ōǊƛƴƎπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊƴ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭǎ ƛƴ 

{ŎƛǘǳŀǘŜΣ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜƴǊȅ aŀǧŜǎƻƴ aƛƭƭ ƻƴ .ƛƭƭ tƛŜǊŎŜ 
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.Ǌƻƻƪ ǿŜǎǘ ƻŦ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ wƻŀŘΣ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ LƴŘƛŀƴǎΦ  9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŜ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƛǎǘƳƛƭƭ ƛƴ ²ŀǊǿƛŎƪΣ ƻƴ aƛƭƭ /ƻǾŜΣ 

Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜǊΩǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǘƻƭƭ ǿŀǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ƛǘ ǘƻ ƘƻƭŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŶŎƛŀƭǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎŜǘ ŀ άǎŎŀƛƭƭŜǎέ 

ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aL[[Ω{ ¢h[[Η 

aŀƴȅ ƳƛƭƭǎǘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŘƻƻǊǎǘŜǇǎΣ 

Ǉŀǝƻ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǳǎŜǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭ ƛƴ /ƘŜǇŀŎƘŜǘΣ ǿŀǎƘŜŘ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CǊŜǎƘŜǘ ƻŦ 

мустΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ tŀǿǘǳŎƪŜǘΣ ŀƴŘ 

ŦŜǘŎƘŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ tŀǿǘǳŎƪŜǘ CŀƭƭǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ōȅ ŀ /ƘŜǇŀŎƘŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ IƛǊŀƳ 9ŘŘȅΣ 

ŀƴŘ ƘŀǳƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎǳǊōƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǿŜƭƭ 

ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƻƴ 5ƻǊǊ 5ǊƛǾŜΦ  ¸ŀƴƪŜŜ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ŀǘ ǿƻǊƪΗ 

 

! 2ŒńŇŖŌŇň 2ňŖŗ - 0ŌņőŌņ 'ŕŒřňŖ 

Œő ŗŋň 3ŗńŗň (ŌŊŋŚńŜŖ 

Lƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƻŦ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǿŜǊŜ tƻǎǘ wƻŀŘ όwƻǳǘŜ мύΣ {ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ 

¢Ǌŀƛƭ όwƻǳǘŜ нύΣ bƻƻǎŜƴŜŎƪ Iƛƭƭ wƻŀŘ όwƻǳǘŜ оύΣ ǘƘŜ 

±ƛŎǘƻǊȅ IƛƎƘǿŀȅ όwƻǳǘŜ млнύΣ ǘƘŜ IŀǊǜƻǊŘ όwƻǳǘŜ сύ 

CŀǊƴǳƳ όwƻǳǘŜ тύΣ tƭŀƛƴŬŜƭŘ όwƻǳǘŜ мпύ ŀƴŘ tǳǘƴŀƳ 

όwƻǳǘŜ ппύ tƛƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ 

ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻŘŀȅΣ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƻǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ 

ǇƛŎƴƛŎ ƎǊƻǾŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wƻŀŘǎ ŀƴŘ 

.ǊƛŘƎŜǎΦ  hƴ ǘƘŜ мфпу wIh59 L{[!b5 ILDI²!¸ a!tΣ 

нн ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǇƛŎƴƛŎ ƎǊƻǾŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘΤ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ 

ƻƴŜ ƻũŜǊŜŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΣ ǘŀōƭŜǎΣ ōŜƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŀǊŜŀΦ 

Iƻǿ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ tǊƻǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǇ-ƻǾŜǊ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 

{ǘƻƴȅ .Ǌƻƻƪ DǊƻǾŜ ƻƴ wƻǳǘŜ н ƛƴ bƻǊǘƘ YƛƴƎǎǘƻǿƴΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿΣ Ŧŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ {ŎǊŀōōƭŜǘƻǿƴ .Ǌƻƻƪ ōƛπ

ǎŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ƎǊƻǾŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ 5ŀŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǳǊŘȅ ǎǘƻƴŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ōŀǎƪŜǘ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜΦ  !ƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀƭƭ ŦǊŜŜΗ  bƻ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƴƻ ƳƻƴŜȅ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǾŜǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ ¢Ǌŀƛƭ όwƻǳǘŜ нύ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ wƘƻŘŜ 

LǎƭŀƴŘ ǊƻŀŘΦ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ wƻŎƪȅ Iƛƭƭ DǊƻǾŜΣ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǎ ȅƻǳ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ wƻŀŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘ 

DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ у ǇƛŎƴƛŎ ƎǊƻǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ 

wƻǳǘŜ н ƧƻƛƴŜŘ wƻǳǘŜ м ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻǿƴΦ  !ƭƭ ƻũŜǊŜŘ 

ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

{ǘƻƴȅ [ŀƴŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ wƻǳǘŜ н ƛƴ bƻǊǘƘ YƛƴƎǎπ

ǘƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ aŀǘŀƴǘǳŎƪ DǊƻǾŜΣ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ŀ bŀǊπ

ǊŀƎŀƴǎŜǧ LƴŘƛŀƴ ǎŀŎƘŜƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ƘƻƭƭƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ 

ǇƛŎƴƛŎƪŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎŀǊ Řƻǿƴ ŀ 

ǎǘŜŜǇ ƛƴŎƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƎǊƻǾŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳƭƭ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎ ǎƛǘŜΦ 

.Ŝƭƻǿ {ƭƻŎǳƳ ƻƴ wƻǳǘŜ нΣ ǿŀǎ ǘƘŜ .ŀπ

ǎƻǉǳǘƻƎŀǳƎ DǊƻǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀƛƭ wƻŀŘ 

ƛƴ 9ȄŜǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǾŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǿƻǊŘ 

.ŀǎǎƻƪǳǘƻǉǳŀƎŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ {ŎǳǧŀǇŜΣ 

ǎƻƴ ƻŦ vǳŀƛŀǇŜƴΣ ƭƛǾŜŘΦ  hǘƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛπ

ŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ άǿƘŜǊŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘέ ŀƴŘ 

άǊƛǾŜǊ ōǊŀƴŎƘ ǇƭŀŎŜΦέ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ о ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΣ ǇƛŎƴƛŎ 

ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

Wǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘΣ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ wƻǳǘŜ н ƻǇǇƻǎƛǘŜ ²ƻƭŦ wƻŎƪǎ wƻŀŘΣ ǿŀǎ vǳŀπ

ƴŀǘǳƳǇƛŎ DǊƻǾŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ άƭƻƴƎ ŦƻǊŘέ ƻǊ άǿŀŘƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜέΤ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ŀǘ .ŀǊōŜǊǎ tƻƴŘΣ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ 

ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǇƛŎƴƛŎƪƛƴƎ ŀǘ 

.ŀǊōŜǊΩǎ tƻƴŘ DǊƻǾŜΦ 

wƻŀŘǎƛŘŜ CƛǊŜǇƭŀŎŜ ŀǘ wƻŎƪȅ Iƛƭƭ DǊƻǾŜ 


